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Transportpreise sind schneller gestiegen als Dieselpreise

Dies ist die achte Ausgabe des Transport Market Monitors. Sie stellt
die Entwicklungen des europdischen Transportmarktes und dessen
Kennzahlen dar und beinhaltet die Zahlen fiir das zweite Quartal 2011.

Der Preisindex stieg in Q2 2011 (Index 103,9) im Vergleich zum
Preisindex in Q1 2011 (Index 96,4) um 7,8%.

Verglichen mit dem Vorjahresquartal Q2 2010 (Index 100,9) legte
der Preisindex um 3,0% zu.

Der Anstieg des Dieselpreisindex betrug im Q2 5,8% im Vergleich
zu Q1 2011. Diese Zunahme ist geringer als der Anstieg des
Transportgesamtpreises.

Ein weiterer Faktor mit groRem Einfluss auf die Transportpreise ist
der Kapazitatsindex, der im Q2 2011 (Index 66,6) im Vergleich
zum Q1 2011 (Index 101,6) um 34,4% sank.

Bei der Preiszunahme im Q2 handelt es sich um einen saisonalen
Effekt, den wir auch schon in den Vorjahren beobachten konnten.
Er ist zurlickzufiihren auf eine relativ hohe Transportnachfrage im
Q2 verglichen mit Q1.

Die Entwicklung von Preis- und Kapazitatsindex der kommenden
beiden Quartale kann durch die Entwicklung der derzeitigen
wirtschaftlichen Situation in Europa und den USA beeinflusst
werden. Nach Beginn der Finanzkrise im Mai 2008 beobachtete der
TMM einen Rickgang des Preisindex und eine Zunahme des
Kapazitatsindex im Q4 2008. Es ist schwierig die Folgen
vorherzusagen, daher werden wir die Entwicklungen am
Finanzmarkt in den kommenden Monaten genau beobachten.

Sowohl die  Marktdynamik als auch die erwartete
Transportkostenzunahme unterstreichen die Wichtigkeit der sehr
genauen Beobachtung von Transportkostenentwicklungen, um
unerwartete negative Auswirkungen auf die
Unternehmensergebnisse zu verhindern.

Dies ist die achte Ausgabe
des Transport Market
Monitors. In vierteljéhrlich
erscheinenden Publikationen
werden die Entwicklungen
des Transportmarktes
dargestellt  und  weitere
Marktthemen diskutiert.

Alle Indizes in diesem Report
basieren

auf der
Logistikplattform
TRANSPOREON mit einem
jahrlichen Transportvolumen
von (Uber 2 Milliarden Euro
(verschiedene  Lkw-Typen,
hauptsachlich FTL und LTL)
in allen europaischen
Landern. Die Informationen
werden anonymisiert von
Capgemini Consulting aus
der Plattform erhoben und
analysiert.

Die Zahlen im Transport
Market Monitor reichen bis
Januar 2008 zurick: Dies ist
der fritheste Messpunkt der
Indexwerte. Fiir alle Indizes

wurden die
Durchschnittswerte des 6-

Monatszeitraums Januar
2008 bis Juni 2008 als
Referenz  gewdhlt  (Index
100).

Dies sind die Erkenntnisse des Transport Market Monitors von TRANSPOREON und Capgemini
Consulting, einer vierteljahrlichen Publikation, welche die Dynamik des Transportmarkts beleuchtet.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe
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Die Preise sind auf den h6chsten Stand seit Herausgabe des

Transport Market Monitors gestiegen.

Dieser Abschnitt des Transport Market Monitors beschreibt die
vierteljahrliche Entwicklung des Preis- und Kapazitatsindex lber den
Zeitraum von 2008 bis zum zweiten Quartal 2011.

Der Preisindex (siehe Abbildung 1) stieg in Q2 2011 (Index 103,9)
im Vergleich zum Preisindex in Q1 2011 (Index 96,4) um 7,8%.
Auch verglichen mit dem Vorjahresquartal Q2 2010 (Index 100,9)
legte der Preisindex um 3,0% zu.

Bei der Preiszunahme zwischen dem Q1 und Q2 2011 handelt es sich
um einen saisonalen Effekt, den wir auch schon in den Vorjahren
beobachten konnten. Er ist auf eine relativ hohe Transportnachfrage
im Q2 und die Auswirkung mehrerer Feiertage wie beispielsweise
des Osterwochenendes zuriickzufiihren, was zu einer komprimierten
Nachfrage in kirzeren Arbeitswochen fiihrte. Dadurch kommt es
infolge saisonaler Effekte zu gréReren Transportvolumina in
verschiedenen Branchen. Das erste Quartal ist deutlich schwacher,
gefolgt von groferen Volumina im zweiten Quartal. Die bessere

Der Preisindex ergibt sich
aus dem Vergleich der
durchschnittlichen
Transportkosten
Kilometer im Zeitverlauf.

pro

Der Kapazitatsindex ist ein

Indikator  fir  "verflgbare
Kapazitat", also dem
Verhdltnis  von  absoluter
Nachfrage und Kapazitat. Der
Kapazitéatsindex resultiert aus
der durchschnittlichen Anzahl
von Geboten fir
Transportanfragen im

Zeitverlauf.

Witterung im Frihjahr hat ebenfalls Auswirkungen auf die Volumina in verschiedenen Branchen,
beispielsweise in der Baubranche. Eine héhere Transportnachfrage hat eine sinkende Kapazitéat und eine
steigende Preisentwicklung zur Folge.

Im Q2 2011 stieg der Transportpreis héher als der Dieselpreis: Im Q2 2011 betrug der Anstieg des
Dieselpreisindex 5,8%. Dies zeigt deutlich die Auswirkungen der Abnahme von verfugbarer Kapazitét:
Der Kapazitatsindex sank im Q2 2011 (Index 66,6) im Vergleich zu Q1 2011 (Index 101,6) um 34,4%.

Abbildung 1: Preis- und Kapazitatsindex, Quartalszahlen (Q1 2008 — Q2 2011)
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In den Jahren 2009 und 2010 beobachteten wir im Q3 und Q4 eine Zunahme des Preisindex, die jedoch
weniger steil verlief als im Q2. Die ersten Hinweise, die fiir den Ausblick auf Q3 2011" erkennbar sind,
zeigen eine Abnahme von Transportpreis- und Dieselpreisindex. Dies wird in Verbindung mit den
unsicheren wirtschaftlichen Entwicklungen in Europa und den USA in den kommenden Monaten vom
Transport Market Monitor genau beobachtet.

! Transport Market Radar

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 4
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Ruckgang des Kapazitatsindex ahnlich wie im Vorjahr

Dieser Abschnitt des Transport Market Monitors beleuchtet die monatliche Entwicklung des Preis- und
Kapazitatsindex innerhalb der letzten 12 Monate. Die Analyse des Q2 2011 (siehe Abbildung 2) zeigte
im April und Juni einen deutlichen Preisanstieg, wahrend im Mai ein leichter Rlickgang zu verzeichnen
war. Umgekehrt war der Kapazitatsindex daftr im Juni 2011 auf dem niedrigsten Stand (Index 64,9).

Wahrend der letzten 12 Monate dnderte sich der Preisindex stdndig und spiegelte damit die Dynamik
der Transportpreise wieder. Der hochste Preisindex in der Geschichte dieses Reports wurde im Juni
2011 erreicht (Index 106,1). Der niedrigste Preisindex innerhalb der letzten 12 Monate wurde im
Februar 2011 gemessen (Index 94,6). Der Kapazitatsindex war im Juni 2011 auf dem niedrigsten Stand
(Index 64,9). Dieser Index ist seit Februar 2011 um 41,5% deutlich gefallen (Index 111,0).

Abbildung 2: Preis- und Kapazitatsindex, Monatszahlen (Jul 2010 — Jun 2011)
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Abbildung 3 zeigt die monatliche Entwicklung des Preisindex in den letzten 12 Monaten im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Der Preisindex lag stetig Gber den Vorjahreswerten: Die Durchschnittspreise
lagen im Vorjahresvergleich um 6,3% hoher. Von Dezember 2010 bis Mai 2011 war die
Preisindexdifferenz im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig; im Mai 2011 lag der Preisindex beinahe auf
Vorjahresniveau.

Die Entwicklung des Preisindex war tber zwei ganze Jahre fast komplett vergleichbar. Im Allgemeinen
sinkt der Preisindex von Januar zu Februar. Danach steigt der Preisindex bis Oktober wieder an, sinkt
im November und steigt wieder im Dezember.

Wie bereits erwéhnt, lag der Preisindex im Mai 2011 im Vergleich zu Mai 2010 nahezu auf
Vorjahresniveau (0,3 Punkte Differenz). Im Juni 2011 stieg der Preisindex auf den hdchsten Stand in
der 3-jéhrigen Geschichte des Transport Market Monitors (Index 106,1) und vergrofRerte damit auch
wieder die Differenz im Vergleich zum Juni 2010 (2,9 Punkte). Wie bereits vorher dargestellt, zeigte die
anfangliche Entwicklung im Q3 2011 eine Abwartsbewegung des Transportpreisindex.

Abbildung 3: Preisindexvergleich, Monatszahlen (Jul. 2009 — Jun. 2011)
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Abbildung 4 zeigt die monatliche Entwicklung des Kapazitatsindex in den letzten 12 Monaten im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Wéhrend der letzten vier Monate war der Kapazitatsindex
vergleichbar mit dem Vorjahreszeitraum, mit Ausnahme des Monats Mai, in dem die Differenz
zwischen 2010 und 2011 13,1 Punkte betrug.

Die grof3en Differenzen, die beim Kapazitatsindex noch im vergangenen Jahr zu beobachten waren, sind
nicht mehr vorhanden. Wéhrend wir zwischen Juli 2009 und Juli 2010 noch eine Differenz von 47
Punkten feststellen konnten, betragt die Differenz nun im Vergleich vom Juni dieses Jahres mit Juni
2010 1,2 Punkte. Insgesamt betrachtet war der Kapazitdtsindex in den vergangenen Monaten relativ
niedrig, was jedoch fur das zweite Quartal der letzten Jahre nicht ungewohnlich ist. Erstmals seit Juli
2009 ubertraf der Kapazitatsindex im Marz 2011 sein Vorjahresniveau. Im Juni 2011 fiel der
Kapazitatsindex wieder unter seinen Stand vom Juni 2010, wobei die Differenz 1,2 Punkte betrug.

Abbildung 4: Kapazitatsindexvergleich, Monatszahlen (Jul. 2009 — Jun. 2011)
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Branchenfokus

Die allgemeine Transportdynamik betrifft zwar alle Branchen, die
Trends kdnnen sich in den einzelnen Branchen jedoch unterscheiden
und starker oder schwécher ausfallen. Die Analyse des Preisindex in
verschiedenen Branchen zeigt deutliche Unterschiede. Diese sind in
Abbildung 5 grafisch dargestellt.

Die Entwicklung des Preisindex flir Baustoffe deckt sich mit der
Gesamtentwicklung des Preisindex im Q2 2011 und weist in Bezug
auf diese Branche mit einem Index von 103,1 (Anstieg um 7,1% seit
dem letzten Quartal) den hdchsten Wert in der Geschichte dieses
Reports auf. Mit einem Anstieg von 10,8% im Q2 2011 verglichen
mit Q1 (Preisindex 109,0) wies die Holzbranche den stérksten
Anstieg auf und liegt damit beinahe wieder auf dem Niveau vom Q4
2010, als der Preisindex auf dem hochsten Stand seit drei Jahren lag

- [ [ [}
_/;IRANSPOREON

DER LOGISTIK-EFFIZIENZER.

Die TRANSPOREON
Plattform verarbeitet
Transporte fur annéhernd alle
Branchen. In diesem
Transport Market Monitor
werden unterschiedliche

Branchen genauer analysiert.

Jedes Chart in Abbildung 5
stellt die Preisentwicklung fir
die betreffende Branche gegen
die branchenbezogene
Basislinie indexiert dar (H1
2008).

(Index 111,2). Der Preis in der Papierbranche nahm im Vergleich mit anderen Branchen geringer zu, der

Preisindex stieg dennoch um 5,2% auf einen Stand von 111,2.

Abbildung 5: Preisindex nach Branche (Q1 2008 — Q2 2011)
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Abnahme von Preisdifferenzen zwischen Angeboten

Dieser Abschnitt besch&ftigt sich mit der Transportmarktdynamik, indem er die Preisunterschiede
zwischen dem hdéchsten und dem niedrigsten Preisangebot pro Transportanfrage analysiert. Abbildung 6
gibt eine Ubersicht tber die Preisdifferenz zwischen den Angeboten sowie (iber die Entwicklung des
Kapazitatsindex. Wenn der Kapazitatsindex sinkt, l&sst auch der Konkurrenzkampf nach, was einen
deutlichen Einfluss auf die Preisunterschiede zwischen den Angeboten hat und zu geringeren
Unterschieden fiihrt. Dies hat gewohnlich steigende Transportpreise zur Folge. Zur Kompensation
dieses Effekts kann der Verlader nach Optimierungsmoglichkeiten suchen, beispielsweise eine
Konsolidierung, um die Auslastung von Transporten zu erhéhen.

Abbildung 6: Kapazitatsindex und Preisdifferenz (Q1 2008 — Q2 2011)
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Gemeinsam mit dem deutlichen Rickgang bei den verfligbaren Kapazitdten gingen auch die
Preisdifferenzen zwischen dem hochsten und dem niedrigsten angebotenen Preis von eine Differenz von
19,4% in Q1 2011 auf eine Differenz von 11,2% in Q2 2011 zuriick. Dabei handelt es sich um einen
Durchschnittswert. Im Allgemeinen steigen Preisunterschiede mit zunehmender Entfernung (siehe
TMM, Ausgabe 1).

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 9
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Dieselpreisindex steigt weiter in Richtung der Rekordwerte

von 2008

Dieser Abschnitt vergleicht den Preisindex mit dem
Dieselpreisindex (siehe Abbildung 7). Im Allgemeinen
gibt es einen positiven Zusammenhang zwischen dem
Dieselpreis- und dem Preisindex, was eindeutig auf den
Einfluss des Dieselpreises auf die Transportkosten und
dementsprechende Preise hinweist. Dies war auch im
zweiten Quartal 2011 der Fall. Verglichen mit dem Q1
stieg der Dieselpreis im Q2 2011 um 5,8%; der
Transportpreis nahm sogar um 7,8% zu. Die Ursache
fiir diesen Anstieg des Transportpreises liegt neben dem
Dieselpreis auch in  der Entwicklung der
Transportkapazitat. Der Kapazitdtsindex sank in Q2
2011 um 34,4%, was zusétzlich zum Einfluss des

Fir den Dieselpreisindex wurden analog zu
den anderen Indizes in diesem Bericht
ebenfalls die Durchschnittswerte des 6-
Monatszeitraums Januar 2008 bis Juni 2008
als Basis festgelegt (Index 100).

Die Kalkulation des Dieselpreisindex basiert
auf den Dieselpreisen in Deutschland auf
www.aral.de. Wir gehen davon aus, dass das
sich aus diesen Zahlen ergebende
Indexmuster zum Zwecke dieses Reports fiir
Europa reprasentativ ist.

Dieselpreisindex auch Auswirkungen auf die Transportpreise hatte.

Mit Ausnahme des Q3 2010 ist der Dieselpreis seit dem Q1 2009 stetig gestiegen. Im Q2 2011 stieg der
Dieselpreisindex im Vergleich zum Q1 2011 um 5,8% und erreichte einen Stand von 104,7. Damit
erreichte der Dieselpreisindex beinahe den hdchsten Stand seit Herausgabe des TMM (Index 105,0 im

Q3 2008).

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 10
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Abbildung 7: Preis- und Dieselpreisindex (Q1 2008 — Q2 2011)
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Bei der Betrachtung des durchschnittlichen jahrlichen Dieselpreises (siehe Abbildung 8) I&sst sich ein
Rickgang des Dieselpreisindex um 16,1% zwischen 2008 und 2009 feststellen, gefolgt von einem
Anstieg um 12,5% zwischen 2009 und 2010. Im Q2 2011 liegt der Dieselpreisindex im Vergleich zum
Jahresdurchschnitt 2010 bereits um 10,8% hoher.

Neben den Lohnen und Gehéltern der Fahrer sind die Kraftstoffkosten einer der wichtigsten
Preisfaktoren fir Transportkosten (die nicht mit Transportpreisen verwechselt werden durfen). Im
europaischen Durchschnitt haben die Kraftstoffkosten einen Anteil von 25% an den gesamten
Transportkosten. Das bedeutet grundsatzlich, dass ein 10%-iger Anstieg des Dieselpreises bei
unverénderter GrofRe der anderen Faktoren zu einem Anstieg der Transportgesamtkosten um 2,5%
fuhren wiirde.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 11
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Abbildung 8: Dieselpreisindex (Jan. 2008 — Jun. 2011)
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Abgesehen von den Kostentreibern Dieselpreis, Lohn- und Gehaltskosten ist der Marktfaktor
Averf s gbare i Kgmadsio das Ver h2a| t anaclsfragey eim weitErera n s p
wichtiger Einflussfaktor fiir die Entwicklung des Transportpreises. Daher ist es schwierig, die
Auswirkungen hoherer Kostenniveaus auf den Transportpreis zu bestimmen. Wahrend des Q1 2011
beobachteten wir beispielsweise einen Rlckgang der Transportpreise, wobei die Dieselpreise deutlich
anstiegen. Sowohl die Marktdynamik als auch die erwartete Transportkostenzunahme unterstreichen,

wie wichtig die sehr genaue Beobachtung von Transportkostenentwicklungen ist, um unerwartete
negative Auswirkungen auf die Unternehmensergebnisse zu verhindern.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 12
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Nachste Ausgabe

Diese Ausgabe widmete sich einem Rickblick auf die Preis- und Kapazitatsentwicklungen seit
Herausgabe des Transport Market Monitors im Jahr 2008. Die Preiseentwicklungen im Q2 2011 wurden
im Vergleich zum Q1 2011 und zum Vorjahreszeitraum dargestellt. Darliber hinaus nahmen wir die
Entwicklungen der Dieselpreise starker in den Blick. Die néchste Ausgabe, Nummer 9, wird die Zahlen
flr das 3. Quartal 2011 enthalten und im November 2011 erscheinen.

Uber den Transport Market Monitor

Der Transport Market Monitor zielt darauf ab, Logistikverantwortlichen und anderen Interessengruppen
Einblicke in die Entwicklung der Transportpreise und des Transportmarkts generell zu bieten. Es
handelt sich hierbei um eine gemeinsame Initiative von TRANSPOREON und Capgemini Consulting.

Die Indizes in diesem Monitor basieren auf der Logistikplattform TRANSPOREON, mit der Verlader
taglich ihren Transportbedarf ausschreiben und an ihre bevorzugten Transportpartner vergeben. Diese
Plattform erfasst ein jahrliches Transportvolumen von (ber 2 Milliarden Euro in allen europdischen
Landern. Die Informationen werden anonymisiert von Capgemini Consulting aus der Plattform erhoben
und analysiert. Das Ergebnis sind monatliche Indizes, die quartalsweise vertffentlicht werden.
Begleitend zur Veroffentlichung werden in jeder Ausgabe des Monitors ein oder mehrere Marktthemen
diskutiert und tief greifend analysiert.

TRANSPOREON und Capgemini Consulting unterstiitzen Unternehmen darin, die richtige Strategie
zwischen festen und dynamischen Preisen zu finden. Weitere Marktinformationen tber Unternehmen
und ihre Dienstleistungen sind auf Anfrage verfiigbar.

Diese Publikation erscheint auf www.transportmarketmonitor.com. Weitere Informationen (ber die
Produkte und Dienstleistungen von TRANSPOREON und Capgemini erhalten Sie von den auf der
Ruiickseite dieser Ausgabe genannten Kontaktpersonen.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 13
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Uber Capgemini und TRANSPOREON

Uber Capgemini

Mit rund 115.000 Mitarbeitern in 40 Landern ist
Capgemini einer der weltweit fithrenden
Anbieter von Management- und IT-Beratung,
Technologie-Services  sowie  Outsourcing-
Dienstleistungen. Im Jahr 2010 betrug der
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DER LOGISTIK-EFFIZIENZER.

Uber TRANSPOREON

Die Logistikplattform TRANSPOREON vernetzt
Verlader aus Industrie und Handel mit
Speditionen, Fahrern und Warenempfangern
und optimiert und beschleunigt
Logistikprozesse. Nutzer der Plattform erhalten

Umsatz der Capgemini-Gruppe 8,7 Milliarden Web-basierte Losungen (Software-as-a-
Euro. Gemeinsam mit seinen Kunden erstellt Service) wie elektronische
Capgemini Geschéfts- wie auch Transportbeauftragung, Zeitfenster-

Technologielésungen, die passgenau auf die
individuellen  Anforderungen  zugeschnitten
sind. Auf der Grundlage seines weltweiten
Liefermodells  Rightshore®  zeichnet  sich
Capgemini als multinationale Organisation
durch seine besondere Art der
Zusammenarbeit aus - die Collaborative
Business Experience™.

Lernen Sie uns kennen:
http://www.de.capgemini.com

Capgemini  Consulting ist die globale
Strategie- und Transformationsberatung der
Capgemini Gruppe. Uber 3.600 Consultants
beraten und unterstitzen Organisationen bei
ihrer Weiterentwicklung auf dem Weg zur
zukunftsorientierten Veradnderung. Die beginnt
bei der Entwicklung innovativer Strategien und
geht bis hin zur erlebbaren Verénderung bei
der Umsetzung. Dabei stehen Nachhaltigkeit
und Langfristigkeit des  Erfolges im
Vordergrund. In der Zusammenarbeit mit
fuhrenden Unternehmen und o&ffentlichen
Institutionen bringt Capgemini Consulting eine
Kombination aus innovativen Methoden,
moderner  Technologie und  weltweiter
Expertise ein.

Mehr Informationen finden  Sie unter
http://www.de.capgemini.com/consulting

Management und Sendungsverfolgung. Mit
TRANSPOREON kdnnen Nutzer Versand- und
Frachtkosten senken und zugleich Wartezeiten
wéahrend des Be- und Entladens minimieren.

Aktuell sind mehr als 400 Verlader, mehr als
20.000 Spediteure und Uber 54.000 Nutzer in
70 Landern (ber die TRANSPOREON
Plattform miteinander vernetzt. Die Plattform
sowie Kundenservice & Support sind in 16
Sprachen verfligbar.

Betreiber der Logistikplattform
TRANSPOREON ist die internationale
TRANSPOREON Group. Weitere Ldsungen
der Unternehmensgruppe sind die
Ausschreibungsplattform TICONTRACT sowie
die Handels-Logistikplattform MERCAREON.
Aktuell werden Frachtauftrage mit einem
Volumen von 6 Milliarden Euro mittels der
Losungen der TRANSPOREON  Group
organisiert. Das Unternehmen ist an 16
Standorten in ganz Europa und den USA
vertreten.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe
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Capgemini Consulting
Sie erhalten weitere Informationen fur

Benelux bei:

Ramon Veldhuijzen

Tel: +31 6 150 30 097

E-mail: ramon.veldhuijzen@capgemini.com

Deutschland / Schweiz bei:
Hendrik Mueller
Tel: +49 151 4025 1707

E-mail: hendrik.mueller@capgemini.com

GB bei:

Steve Wilson

Tel: +44 870 366 0236

E-mail: steve.wilson@capgemini.com

Italien bei:

Ramon Veldhuijzen

Tel: +31 6 150 30 097

E-mail: ramon.veldhuijzen@capgemini.com

Osterreich bei:
Hendrik Mueller
Tel: +49 151 4025 1707

E-mail: hendrik.mueller@capgemini.com

Frankreich bei:
Stéphane Ghioldi
Tel: +33 060 7714687

E-mail: stephane.ghioldi@capgemini.com

Skandinavien:

Kristoffer Arvidsson

Tel: +46 70 5305849

E-mail: kirstoffer.arvidsson@capgemini.com

Polen bei:

Via:Ramon Veldhuijzen

Tel: +31 6 150 30 097

E-mail: ramon.veldhuijzen@capgemini.com

www.capgemini-consulting.com
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TMM-Team:

TRANSPOREON

DER LOGISTIK-EFFIZIENZER.

TRANSPOREON
Sie erhalten weitere Informationen fir

Benelux bei:

Michel Haenen

Tel: +31 6 123 95 308

E-mail: haenen@transporeon.com

Deutschland/Schweiz und Skandinavien:
Volkert Gasche

Tel: +49 4101 8316761

E-mail: gasche@transporeon.com

GB bei:

Charlie Pesti

Tel: +44 (0) 785 094 11 70
E-mail: pesti@transporeon.com

Italien bei:

Roberto Ostili

Tel: +39 050 552168

E-mail: ostili@transporeon.com

Osterreich bei:

Armin Musija

Tel: + 43 (0) 664 1966 542
E-mail: musija@transporeon.com

Frankreich bei:

Jean Arnaud

Tel: +33(0) 6 27 47 71 46

E-mail: arnaud@transporeon.com

Spanien:

Miriam Ribas

Tel: + 34 977 6200 39

E-mail: ribas@transporeon.com

Polen bei:

MichagKrzysik

Tel: + 48 (0) 12/ 631 20 85
E-mail: krzysik@transporeon.com

www.transporeon.com

Capgemini Consulting: Janine Roes (NL), Martijn Gommers (NL), Richard Conway (GB), Hendrik Mueller (DE),

Ramon Veldhuijzen (NL).

TRANSPOREON: Peter Forster (DE), Michel Haenen (NL), Sandy Buch (DE), Mathias Edel (DE).

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe
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