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Materiaty poufne i zastrzezone

Otrzymaniet ego dokumentu oznacza wyrazenie zgody na poufnos$é¢

nim informacje sg wltasnosciag Capgemini Consulting i TRAN
Zadna cze$¢é niniejszego dokument u ni eniejsm piemnd zgaly Qapgeminie | a n a
i TRANSPOREON, z wytltagczeniem kopidi wykonywanych i pr zek
dokumentu.

I nformacje zawarte w niniejszym dokumenci e uwhmlwWaanese s g 2

mogt oby by¢ dl a konkurencij.i oraz sprzedawcoOow, of eruj gc:
materiaty zawierajag informacje na temat wiedzy, met odo
rozwojowych, prowad zonych przez Capgemini Consul ting i TRANSPOREO

jego kopie lubnadk o mp | ety ni e mowg agc eblyu¢ ipcohwivepraonneadzeni a do obiegu
pisemnej zgody Capgemini Consulting i TRANSPOREON.

W zwigzku z tym, Capgemini Consulting i TRANSPOREON uwe
dokumencie dla cel 6w innych niz ocena jego tresci, bedac
produkt 6w wewrnetzrabmyymnh ,0nje, a zawarte w niniejszym dokume
amerykanski ej ustawy o dostepie do informacji (FOI A) . |

dostarczone wraz z nirnzenbayt eweivanteyt raeynteg.czni e na pot
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Ceny transportu wzrastady szybciej niUkoszty oleju

napndowego
Jest to 6sme wydanie Transpor Market Monitor. W tym wydaniu e ] ’
zaprezentowano tempo rozwoju europejskich stawek transportowych N|nd|ejs.zy EIRE e CEmir
oraz najnowsze dane liczbowe, w tym te z drugiego k w a ©u 20%.4 wydaniem magazynt
Transport Market Monitor.
1 Wskazxreink wzr 6st do 7,8% w 3 Ef"vgf‘fag QRURERll K
\éveac))rownanlu do ws k a Zcani wk lakwartale 2011 (ws k a 2 przedstawial

jakie zaszgy
W poréwnaniu do poziomu ws k azwi kasztym pokuou zal 20

kwart aws R®#0m9),fvs kacenkwzr 6st [@E370%. 40
L. . tematow z wi Nzany
I Wzrost ws kazaeri deaj u napedowego wWYREDS

kwartale, w porodéwnaniu do 1 3

n iwzrost cen za transport. Wszystkie

T I'nnym czynnikiem majagcym znlacznryls wpkywi na

wskaznik mozliwoS$ckt @rry ewp a ddvyoh 345 4% W

drugim kwartale 2011 (ws k a 266,6),k w poréwnaniu z |Gt logistyczne;

pi erwszym kwasrktagdh@.ik 2011 IRiAHSgPSREON’r Oktl‘()rﬁ o

T Wazrost cen w 2 kwartale jest efektem sezonowym, Ktdry [jers 2 ciiie) 2 (r -

obserwowanoj uz w poprzednich | at aechissByd 0/ t 0

wzglednie wysokim popytem nalus) gi toaan
w poréwnaniu do pierwszego. miliard.-w

o L . } ) wszystkich krajow

. Kszt at t owsakna zeeniiskiagz | i wo s ci  pvr ZigWo Z.0.Wy ehi

ciggu dwoch najblizszych kwafgdi@atio daryci
sytuacji ekonomicznej w Europie i USA. Transpor Market [ elelsli= 1 egh A ol Z {6l A o=
Monitor§ | ed zi twsk@ma deeé b & kwartale 2008 na | =000 GRS e T
poczatku kryzysu finansowe gl  lmaljiueil2ior

przewidzi ec¢ przyszt g sytua
obserwowaé rozwdj sytuaciji M@z Z-hy.nkat
nastepne kil ka miesiecy. punktu pomiar

. . . . . . DI a wszystkic
1 Zardwno dynamika rynku, jak i oczekiwanywzrost kosztow o D05 S5 8

transportu wymagajag uwazne|j o brsve rwe ¢ 10
ochrony przed negatywnymi skutkami na wyniki firm. Srednl o dema
p:-gr omkXmega p
T a k i wnioskigvydawanego przez TRANSPOREON i Capgemini [ Sl/ernllsigi ciierdcfiie=iydele
Consulting kwartalnika Transport Market Monitor, kt6rego celem jest [ UeLCF
S| edzeni gnkdtrgnapartowedo.i
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Ceny wzrosd do najwylszego poziomu od czasu pierwszej
publikacji Transport Market Monitor

Ten fragment raportu Transport Market Monitorprzedstawia WskaFnik cen
ksztattowsaka Zeisknaez| i wosci (UG B S As RN daiie Zmiar
okresieodroku2 008 do drugi ego kwar t asu 3200150

Ws k a Zem {pdtrzilustracjal ) wz r 6 st 2 kdaotale 20118 9 W

(ws k a 208,B),kw poréwnaniu do ws k a zcaeni vk Jakwartale ] "
2011 (w's k a 86m)i Tk zperéwnaniu do poziomuw s K a Zceni Khash s & i Wi el
w zesztynensaokwar zat (i wslle& Ben i1kU0 G LIS
wzrést o 3,0 %. mindzy popyte

mo Ul i woSci ami
Wzrost cen pomiedzy kwartatemidia “2w 42011 r
sezonowym, ktoéry obserwowal i $ mOB'S'CWOOb"CZ zed:
t o spowodowane wzglednie ?{Egﬁypg;'e‘r”?y- r
transportowe w 2 ‘odpowiedziN‘n et a
Wielkanocne, ktore skrocit 'y tzy gratd RO wnw 2z o s t y FHETEOS €O o
przewozonych wyrakdefekt &K & zvo  awkars&a n
gat eziach przemyst u. 1 kwart at j est wy.rokrégsn i e
wi osenny wptywa na |liczbeznyamsgpakénwaalycpr ztan

budownictwie. Wyzszy popyt na ustugie tmanlsipwo & wiwve p 1z:
skutkuje tendencjag zwyzkowg cen.

Ceny transportu wzrosty bardziej ni z cenlgju ol e
napedowegom5b ,wz% 6wt 2 kwartale 2011. Ten wyrazn
dostepnej mo z | i:wmdekStenis pardt ewo Bawej% w drugim kwar
porownaniu z pierwszym kwartatem 2011 (indeks
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llustracjal: Ws k a Fceniirko U1 i wo Sci  pkwartanie ¢lzk oway 20682k war t a §

2011)
Wska¥ni k cen ikwartalrid) i
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= 95 - Fo150 o
B —
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80 Foo =
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75 r70 cen
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W 2009 i 2010 roku momnistkarzanevrgklaw $3nyi t4 elhwawiza loes
w2 kwartale. Pi er wsze wskazni ki pt,pgkaz gaoana cer trakspodur t a
j ak i ol ej u napedowepgroz esvg adsyynadetoogmiap z weguropiezi wz — n i

USA, bedzie skrupulatnie monit or o waartanik Wranspdrta g u
Market Monitor.

! Transport Market Radar (Radarze Rynku Transportowego)
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WskaFfmo @l i woSci pr znajdowagsiivnac h
podobnym poziomie do zesz@go roku.

W t e]j c z e Fransport MarketoNonitar pr ezent uj e rowsvid @ Zcemiikeas i ¢

mozIl i wos$ci g ostatriacvb 2z omwiye i ecy. Anal i zuj dustracjd2),k wa r
kwi ecien i czerwiec char akt e prgyzzayww imaju zadgtogranowy r a
lekkie spadki. Ws k a 7nroizk i wosci pPpytewaizowyshry w czer wcu 2
W ciaggu o0st at nwsckha 2cte2nk nzi neise ockcayt Wl jsgieemik e cen t
Naj wywskazenkw histori.i tego raportu zostat os
Naj niwsskzayzcreink w ci ggu ost at niamtbwand & lutymi 20Kl irckc y z
(ws k a 34%6). Ws k a Zzmmizkb 8§ wi przéeéwdzomvayjcnhi zszy W Cczer wc
Ws kazrink spadt wyraznie o 41,5%, od lutego 2011

llustracja 2: Poréwnaniew s k a Faenikma Ul i wo Sc i pr me we 2z deo2@ih e (| i
czawiec 2011)
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llustracia3 por 6wnuj e miwsk eZeimkkavprokelisé@ ostatnich
samym okresemWslbh&kzcmwiolbewgnizapj dowat sie ciaggle p
poprzedniegor ok . $Sredni e ceny bylty o 6,8Mbm2ehfydgundg w p
2010 rokwews Ka fchecnkouwy m por 6wnywanym do poprzedni
2011, gdzie indeks cenowy byt identyczny jak r

Rozwéj ws k azmeinkav ci ggu dwdéch kol ejnych | aworzehiey t p
wzorcow sezonowych. Generalnie ws k a Zenbpadt o d st yczni a do lindekse g o .
ws kaznwzrkstaten do paalyi shswiadziaiponownie wzro s nwggdudniu.

Jak juz wwplanbheiakhwow, maju 2011 znaj dowat sie na
2010 (0,3 punktu r wasrkiaccye)inlo w ovzearovwdu d0 Inlaj wy z
letniej historii Transport Market Monitor (Ws k a A ®i6k 1) Wz r ow podwnania k z e

i
ccr wcem 2010 (2,9 punktu). Jak juz wczes$nie]j \
2011 roku wskazuwekazenirdusporiud obni zani a

llustracja 3: Porownaniew s k a Tme rk,a mi e sidc 2009 czé@veec Z011) p
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llustracia4por 6 wnuj e mi e swseckcazzmmpi zkpar ve B ic € g pvrokresienostamichw y ¢ h
12 miesiecy, z tym samym okresem rok wskasnil
mozIl i wos$ci ptryzte wp p o wwan ly wa k mygmazkli iewmo § c i hprokz e wo
wczed$niej, za wyjatkiem maja, gdzie rédbéznica mi

Duze rnbozznliiceosci prkewoeowhsbedr wowali §my w ost af
punktow roéznicy pomiedzy | ipwreknt w2 0r0®z mi c2y0 1mi, e d
czerwcu tego roku a poréwnywanym czerwcem 2010. Generalnie ws k a Zmnliok no $ c i byt
ni ski w ciggu ost @ttmid edz & il &mumbawarteles. Pograz giarwszg o m
lipca 2009 ws k ammmizk i wosSci pvrmareuV2@l Y o rwzy e via ypazisnz 2/ poprzedniego

roku. Wczerwcu20llws kazni k mozl i wedaidtppoawano vy ploni ze
2010 z rdbéznica 1,2 punktu indeksowego.

llustracja 4: Poréwnaniews k a ¥ ni k mo Udzowyot S cmii epsri ziee2008ii ceawied i p
2011)
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Informacje o sytuacji w branUy

Ogolnie dynamika dotyczy wszystkich g at e z i prze
trendy moga si e wilbigseidd a kd e
branz. wAKkalzind ik awg br anwkgzujepe z
r 6 z n izetstwiongugraficznie na ilustracji 5.

Platforma TRANSPOREON
obsduguje trant
wszystkich brai
wydaniu magazynu Transport
Market Monitor

przeanal i zowan
sektorypr ze my s g u .

Rozwéjws k a zcneink ad | a  boudotvlenych pad kdrwy w a

zogblnymws kaznciekn ewn 2 kwartale 2( artoc

1031 (wzr ost 7,1% od ostatniedg est
ws k a Z nw historie reportow wtejb r a.iPz v e my s t wykres wykresy na ilustracji 5

wy k arzaajtwy Z2szy wzrost ze swoi mIigAEEEIE8 el o2l vk a ot
porownaniu o khcaw&aioat a) (i Creaiwil e B veans Uty
docen z 4 kwartat yoiosdigym| Wy e/sis/y w0 Judn o
poziom w ci avgk adiif)éBrha nlzaat p(a P ernd-c za - Lo
wkazaanni ej szy wzr ost w porod ’ ch
przemystu, ale jednak wzrost o 5,25% do 111, 2.

llustracja 5:Ws k a Feenidlar - Uny ch gagnkiwa p2068§hkywsadr A01051
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Spadek roChic cenowych pomifndzy ofertami

W tym miejscu o mawi amy dynami ke transportu, analizuj a
Srednig ceng oferowang zaj aarmowirezneidest @amwi ew orzdc
of ertami |, a takze zmiane wskaznika mozliwos$ci
spada,obni za si e rowniez poziom konkurencyjnos$ci,
of ert ami poweolduj Be zwyhklilsgpaskut kuje wzrostem ce
cen, zatadowca moze optymalizowac¢ procesy |l ogi
llustracja 6:: Ws ka¥ni k moWlbwwefcia pr dawe e 2008idlenach (
k wa r201)

Wska¥ni k moUl i woSci pr zewo z ofmwartalmie)a

210 40%
36,4%
190 35% N
— ©
© 170 0% T
o 26,4% é
150 25%
=~ 21,5% ©
= 19,4% . °
130 739 on 20%
b ' 15,7% —
T 110 - F s S
x P D
» .
S 90 Fo10% o
70 1 5% == RSZnicacen
migdzy
50 - T 0% ofertami

Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q309 Q409 Q110 Q210 Q310 Q410 Q111 Q211

W momenci e wyrazneyoh smaadlkiuwod o $ tredprmaincse o rptoam
maksymal ng a minasnaadigy of et9adbewowi erwszym Kk
kwartale 2011. R&6zni c e Rbzemioowee csegn owaar wio@scid ggn WaE a
odl egtosci transportu (patrz MRT, edycja 1).
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Indeks oleju napiidowego wzrastadon aj wy U sppzéoqo
z 2008 roku

W tej C zenvsdia zrd ko rcteuln por

wskaznikiem cen ol eju naé vedo (patirz: il oucs
7).0g6l nie rzecz biorac, ?\éveggﬁmijdaskigrzdgzgr: p ol
wskazni kiem cen ol eju na B0 M i Gz st e i en
transportu. Wzrost cen RS R A Find k0o mi
ni ewat pl i wwzeost stawek gramspontowych. innych wska¥Fnik-w w)
Tak wtasnie dziato sie niniejszym raporcie. 2011
Ws kaZzreink ol ej u napedowego , _ eny
transportu wzrosty nawet ‘o 7,8% w 2 kwartale
poréwnaniu do 1 kwartat u. zy gogs;aglg %awghgnitemv\?t CeNni OISJLrJnC -
transportu, oproczkos zt 6w pal i srv;aa d ok strony www.benzinpreis.de. Dla celéw

0 34,4% dostepnych moz| IFWOSEINPIZEeWwo zomeh . w
kwartale 2011. oparty na powyUszycl

Z wyjatkiem 3 kwartatu 010 ‘ceny 01 Dedo
wzrastaty od 1 kwartatu e

wskabdbheku napedowego Wzrosita+§m8%0w1pd|oow|maml(
samym ceny oleju napedowego osiaggnety gMMwi e
(indeks 105,0 w 3 kwartale 2008).

Capgemini Consulting jest znakiem towarowym Capgemini Group zajmujgcym sie konsultingiem w zakresie strategii i
transformacji 11



@® Capgemini Consulting /TRANsPOREON

EFEKTYWNOSC W LOGISTYCE.

llustracja 7: Ws k a Fceniilks k a i iell u nap Rk o an200i92k (Wl r 201d4)3

Ws k a ¥ ni kindeks gen diesla (kwartalnie)
110 110
105 - 105
104,7
100 - 100
_ 95 %
- 2
- Q0
S 90 - 9 T
© 3
~ 85 - 8 £
n [}
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80 - 80
= \/skaznik cen
75 - &
— Indekscen
70 - 70 diesla
20%
15%
10%
5% Zmianaw indeksie
0% diesla (%)w
-5% poréwnaniudo
-10% poprzedniego
15% kwartatu
-20%
Anali zujac Sredni e ny ilustac@a8 h e o hajpwa z weskéadimnw sk

ce
ol eju napedowego o 16
2010 rokiem. W 2 kwartale 2011 ws k a b h ie
ze Srednig rocznag za

napegdaowegol 0j,e85% wyzszy

y
1% pomiedzy 2008 a 2009
u
010 rok.

K
2

Koszty paliwa s gaqbok wynagrodzenia dla kierowcéow, j edny m z n a jelemantdow i e j s
decydujacych o kosztach transportu ( kt &goénieni e
ze dmegropej ska, koszty paliwa stanowiag okoto

iz jezeld wszystkie innetokaydyi dvenmypoekloesjtwanmga p
10% spowoduje wzrost ogdlnych cen transportu o 2,5%.
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llustracja 8: Ws k a Tonliekj u napndoivzeg20ll) sty 2008

Ws k a ¥ ni kindeks een diesla (rocznie)
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el ()
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< X
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—— Indekscen-
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15 - 11,1% [12.5% | 10,8%
10% N 7 - -
% mianaw
o N\ pd indeksie oleju
o \\ yd naped,owegq(‘ga)
,—|/ wporownaniuao
-10% -16,19 ropku
-15% poprzedniego
-20%
Poza taki mi czynni kami determinuj agacymi koszty

waznym czynni kiem majagcym wptyw na zmiany ce
t

n
(bedgecleacj g popytu do podazy wustug transport o\
[

ceny transportu | est wanymzzaddnigrz Ronadtozw It kwarale 20 lormp | |
obserwowali §$my spadek cen transport ugo. Zarémwno Wwyr
dynami ka rynku, j ak i przewi dywany wzr ost kos
monitorowani a Zzmi an cen transportu, w cel u
wpt ywowi takich zmian na wyni ki firmy.
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Nastnpne wydanie

W tym wydaniu raportu TMM pr zedst awi l i $§my i nformacj e o]

przewozowych, siegajace poczagtkdédw istnienia Kk
2008. Przestawionyz o st at zarys spadkoéw cen w hrt Rtvarmt 20
oraz wzrost cen w porodéwnaniu z tym samym okres
sie zmieamnoan ej u napedowggani Kolpejzeest wi ad be
kwart at 2 0 lnumernaszedd kwartalmika a@ptblfkowany zostanie w listopadzie 2011 r.

Informacje o Monitorze Rynku Transportowego

Transport Mar ket Monitor t o uk azem jesy przdstasvieni® k we
dynamiki rynku transportowego w Europie. Jest to wspdlna inicjatywa TRANSPOREON oraz
Capgemini Cosulting.Analiza TMM bazuje na anonimowych danych pobranych z platformy
TRANSPOREON, poprzez ktplurbd i tizmimpj zakb&kdoawt ne Kk
wybranym przewozni kom. We hmgarytsda kd chadkurmlf Gawe ht
przydzielanych przez platforme siega rocznie 2

Analiza uwzglednienia tendencje cenowe wW tral
reali zowanych kursow oraz prognozy ha przyszto

TRANSPOREON i Capg e mi n i Consulting wspieraja przedsi e
przydzielania transportu na podstawie statych
dotyczagce przemyst u, branz, regi ondédw cPzayn s miwe ¢
zyczeni e.

Niniejszy raport dostepny | est na stroni e ww
produktach platformy TRANSPOREON i firmy Capge
telefondw i adresamie-ma i | owy mi , kt 6 maestatziepsagnielraport.a n st w
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Informacje dotyczNce Capgemini

Dziatajgca w ponad 40 krajach firma
Capgemini odnotowata globalne dochody za
rok 2010 w wysokosci 8,7 miliarda euro i
zatrudnia 115 000 os6b na catym Swiecie.
Capgemini to jedna z najwiekszych firm
konsultingowych  na  Swiecie, lider w
Swiadczeniu zintegrowanych ustug doradczych,
informatycznych i outsourcingowych. Firma
Capgemini oferuje wiedze ekspercka oraz
zapewnia osiggniecie najlepszych wynikow
dzieki zastosowaniu unikalnego sposobu pracy
jakim jest Collaborative Business
Experience™. Grupa dziata w o(garciu o]
globalny model obstugi Rightshore™. Wiecej
informacji na stronie www.capgemini.com.

Firma Capgemini Consulting jest czescig
grupy Capgemini zajmujacg sie globalnym
doradztwem strategiczno-organizacyjnym.
Specjalizuje sie w doradzaniu firmom i
wspieraniu ich w procesie transformaciji, od
opracowania innowacyjnej strategii az po jej
wdrozenie, przy statej koncentracji na
zrbwnowazonych wynikach. Capgemini
Consulting oferuje najwiekszym firmom i
rzgdom sSwieze podejscie do organizacji, z
wykorzystaniem innowacyjnych metod,
technologii i umiejetnosci ponad 3600
konsultantow na calym Swiecie. Wiecej
informacji na stronie.
www.capgeminiconsulting.nl
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Informacije dotyczNce TRANSPOREON

TRANSPOREON to platforma logistyczna,
ktéora  tgczy  zleceniodawcow z  firm
przemystowych i handlowych z przewoznikami,
kierowcami i odbiorcami, a takze optymalizuje i
przyspiesza procesy logistyczne.
TRANSPOREON oferuje  swoim klientom
rozwigzania w formie oprogramowania jako
ustugi (SaaS) stuzgce do zlecania transportu,
zarzadzania oknami czasowymi czy
Sledzeniem  przesyiki; TRANSPOREON
umozliwia redukcje kosztow transportu oraz
zminimalizowanie czasu oczekiwania podczas
zatadunku i roztadunku.

Obecnie platforma TRANSPOREON taczy
ponad 400 zatadowcéw, ponad 20 000
przewoznikow i ponad 54 000 uzytkownikéw z
70 krajow. Platforma, tak jak obstuga klienta,
dostepna jest w 16 jezykach.

Miedzynarodowa Grupa TRANSPOREON
udostepnia swoim klientom trzy platformy:
TRANSPOREON - platforme logistyczng,
TICONTRACT - platforme przetargowg oraz

MERCAREON —  handlowg platforme
logistyczna. Na chwile obecng z
wykorzystaniem rozwigzan grupy
TRANSPOREON organizowane sg

zamoOwienia transportowe o0 wartosci 6
miliardéw euro. Firma ma 16 siedzib w Europie
i Stanach Zjednoczonych.
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Capgemini Consulting

Aby uzyska¢ wiecej informacji, prosze
skontaktowac sie z wtasciwym oddziatem:

Beneluks:

Ramon Veldhuijzen

Tel: +31 6 150 30 097

E-mail: ramon.veldhuijzen@capgemini.com

Niemcy/Szwajcaria:
Hendrik Mueller
Tel: +49 151 4025 1707

E-mail: hendrik.mueller@capgemini.com

Wielka Brytania:

Steve Wilson

Tel: +44 870 366 0236

E-mail: steve.wilson@capgemini.com

Witochy:

Ramon Veldhuijzen

Tel: +31 6 150 30 097

E-mail: ramon.veldhuijzen@capgemini.com

Austria:
Hendrik Mueller
Tel: +49 151 4025 1707

E-mail: hendrik.mueller@capgemini.com

Francja:
Stéphane Ghioldi
Tel: +33 060 7714687

E-mail: stephane.ghioldi@capgemini.com

Kraje skandynawskie:

Kristoffer Arvidsson

Tel: +46 70 5305849

E-mail: kirstoffer.arvidsson@capgemini.com

Polska:

Via:Ramon Veldhuijzen

Tel: +31 6 150 30 097

E-mail: ramon.veldhuijzen@capgemini.com

www.capgemini-consulting.com
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TRANSPOREON

Aby uzyska¢ wiecej informacji, prosze
skontaktowac sie z wtasciwym oddziatem:

Beneluks:

Michel Haenen

Tel: +31 6 123 95 308

E-mail: haenen@transporeon.com

Niemcy/Szwajcaria i kraje skandynawskie:
Volkert Gasche

Tel: +49 4101 8316761

E-mail: gasche@transporeon.com

Wielka Brytania:

Charlie Pesti

Tel: +44 (0) 785 094 11 70
E-mail: pesti@transporeon.com

Witochy:

Roberto Ostili

Tel: +39 050 552168

E-mail: ostili@transporeon.com

Austria:

Armin Musija

Tel: + 43 (0) 664 1966 542
E-mail: musija@transporeon.com

Francja:

Jean Arnaud

Tel: +33(0) 6 27 47 71 46

E-mail: arnaud@transporeon.com

Hiszpania:

Miriam Ribas

Tel: + 34 977 6200 39

E-mail: ribas@transporeon.com

Polska:

MichagKrzysik

Tel: + 48 (0) 12/ 631 20 85
E-mail: krzysik@transporeon.com

www.transporeon.com

Zespof MRT:

Capgemini Consulting: Janine Roes (NL), Martijn Gommers (NL), Richard Conway (GB), Hendrik Mueller (DE),
Ramon Veldhuijzen (NL).

TRANSPOREON: Peter Forster (DE), Michel Haenen (NL), Sandy Buch (DE), Mathias Edel (DE).
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