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Transportpreise stiegen 2010 um 7,9%

Dies ist die sechste Ausgabe des Transport Market Monitors, in dempdiemmmm
Entwicklungen des europdischen Transportmarktes und —Seifier sk ss S SUE
Transportpreise dargestellt werden. Diese Ausgabe beinhaltet sgiel et b el

.. . Monitors. In vierteljahrlich
Zahlen fUr dawierte Quartal 2010. erscheinenden Pultionen

. . . . werden die Entwicklungen
9 Der Jahresdurchschnitt der Transportpreise stieg 2010 im Verg| B4l Transpormarkies

zum Vorjahr (Index 91,5) um 7,9% (Index 98,7). Dieser Ansti cargestellt und weitere
resultierte hauptsachlich aus dem Wirtschaftsaufschwung, demuniss S8 i
wachsenden Druck auf die Transportkapazitatend den
steigenden Kraftstoffpreisen.

; : : : Alle Indizes in diesem Report
i Trotz dieses deutlichen Anstiegs im Jahr 2010 wurde o

Jahresdurchschnitt des Preisniveaus 2008 (Index 100,7) GRS = NNSE61=1=60) N
Uberschritten. Der durchschnittliche Transportpreis 2010 lag {29611 Te = i oles

unter dem Niveau von 2008. volumen von Uber 2 Milliarden

. . .. I Euro (verghiedene LKW
9 Der Juli2010 war der Monat, in dem das hochste Preisniveau Typen, hauptséchlich FTL und

Jahres erreicht wurde (Index 104,3), der Februar 2010 war dag@gem = =1 iy
der Monat mit dem niedrigsten Preisniveau (Index 86,4). D=
Unterschied zwischen diesen beiden Preisniveaus betragt fast

eine Tasache, welche die dynamische Natur der Transportprei
zeigt. Januar 2008 ist der friiheste

. . . . - Messpunkt der Indexzahlen
i Die Monate mit den geringsten verfugbaren Kapazitaten warens Transport Market

April und Mai 2010. In diesen Monaten fiel der KapazitatSindeX|oj, el =10 -1 1o [raois
auf ungefahr 50% des Niveaus der Vormonate. wurden die Durchschnitts

T Im direkten Vergleich von @ 2010 mit Q3 2010 gab es einige i d;ggg%r_]atszggggms
begrenzte Veranderungen: die Transportpreise stiegen in Q ‘;?Sngi;erenz gfvl\jgr'm (Index

Vergleich zu Q3 2010 (Index 101,7) um 0,4% (Index 102,1). 10):

Kapazitat sank in Q4 2010 im Vergleich zu Q3 (Index 76,7) um

% (Index 74,5).

1 Trotz dieser margialen Anderungen lag der Preisindex des 4. Quartals 2010 auf dem hdchsten
Niveau, das wir in der Geschichte dieses Reports in einem vierten Quartal je gemessen haben. De
Preisindex lag in Q4 2010 um 7,7% hoher als in Q4 2009 und 3,6% hoher als in Q4 2008.

1 Zu erwarten ist, dass der Preisindex in Q1 2011 im Vergleich zu Q4 2010 sinken wird, um in den
darauf folgenden Quartalen wieder anzusteigen. Aufgrund des vorsichtig optimistiaciseticks
auf die wirtschaftliche Entwicklung erwarten wir einen geneteligenden Preistrend fur 2011.

Dies sind die Erkenntnisse des Transport Market Monitors von TRANSPOREON und Capgemini
Consulting, einer vierteljahrlichen Publikation, welche die Dynamik des Transportmarkts beleuchtet.

! Quelle Global Trade Flow Index, Januar 2011, Capgemini Consulting
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Preissteigerung von 7,9% im Jahr 2010

Jetzt, in den ersten Monaten des Jahres 2011, haben wir
Mogllchkel'F, auf die Ja}hresentwwkll_mg von PF?IS u_nd Kapazit anonymisiert von Capgemini
zurlckzublicken. Dieser Bericht bertcksichtigt Consulting aus der Plattform
aufeinanderfolgende Jahre, von 2008 bis 2010. erhoben und analysiert.

Die Informationen werden

Der durchschnittliche Transportpreis stieg 2010 im Vergleich zuml=s 2=l a1 sloa = s

Vorjahr (Index 91,5) um 7,9% (Index 98,7). Obwohl dies eifelEihEe]Eleiiel=

deutlicher Anstieg ist, wurde der Jahresdurchschnitt des s EiIEEEE

Preisniveaus 2008 (Index 100,7) nicht iiberschritten. Im VergleiGhkbs S i Sl e S iyt

der Jahre 2010 und 2008 liegt der Jahresdurchschnittspreis 2010

2% unter dem Niveau von 2008. Siehe Abblldung 1 fur ei Der Kapazitatsindex resultiert

Komplettubersicht Uber die Preisnd Kapazitatsentwicklung. aus der durchschnittlichen
Anzahl von Geboten fiir

Der Présunterschied zwischen dem Jahr 2010 und dem VorjahrElssleiie= ey

entstammt  eindeutig dem  Wirtschaftsaufschwung,  depd=lEiETIRIPIED

wachsenden Druck auf die Transportkapazitdten und defiaAlcElERaEEEnERl

steigenden Kraftstoffpreisen, die wir 2010 beobachteten. !”d'kat.of T.ur el o

durchschnittliche Kapazitat sank iaht 2010 im Vergleich zum | sttt EiES

Vorjahr (Index 121,5) um 30,4% (Index 84.6). ‘é%gjzbitsaot'_”ter Nachfrage und

Obwohl sich die Preisniveaus von 2010 und 2008 fast au
derselben Stufe bewegen, lag die verfligbare Kapazitat im Jahr 2010 (Index 84,6) 20,7% unter der
Niveau von 2008 (Index 106,7). iWglauben, dass die verfiigbare Kapazitat (das Verhaltnis von
absoluter Nachfrage und absoluter Kapazitat) einer der Haupttreiber fur Preisentwicklungen auf den
Markt ist. Warum, so kénnten Sie nun fragen, liegt das Preisniveau 2010 noch immer leicdeomter
Niveau von 2008?

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 4
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Abbildung 1: Preis- und Kapazitatsindex, Jahreszahlen (2008 2010)
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Zur Beantwortung dieser Frage mussen eine Reihe von Entwicklungen beriicksichtigt werden. Im Jah
2010 profitierte die Branche noch von einem niedrigeren Kostenniveau (z. B. lagen die Dieselpreise i
letzten Jahr durchschnittlich 6% unter dem Niveau von82CfuRerdem haben Osteuropdische
Spediteure ihre Prasenz in Westeuropa weiter ausgebaut). Wir glauben auch, dass die Wirtschaftskri
einige strukturelle Veranderungen in der Branche hervorgerufen hat.

Zum einen waren sowohl Verlader als auch Transpatoehmen dazu gezwungen, weitreichende
Klrzungen vorzunehmen, was der Produktivitdt einen positiven Impuls gegeben hat. Zum anderer
erholt sich die Transportbranche noch immer vom signifikanten Preisdruck wahrend der Krise. Well
unser Markt stark fragmestit ist und nicht von gré3eren Akteuren beherrscht wird (wie zum Beispiel
im Luft- oder Seeverkehr), ist dieser Effekt noch immer zu beobachten.

Der wirtschaftliche Ausblick ist vorsichtig optimistisch. Fir das Jahr 2011 erwarten wir, neben den
saisonbedigten Preiseffekten, eine allgemein steigende Preistendenz.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 5
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Begrenzte Anderungen bei Preisen und Kapazitaten in Q4
2010

Dieser Abschnitt des Transport Market Monitors beschreibt die vierteljahrliche Entwicklung des Preis
und Kapazitatsindexes Uber dégeitraum von 2008 bis zum vierten Quartal 2010.

Der Preisindex (siehe Abbildung 2) stieg in Q4 2010 im Vergleich zum Preisindex in Q3 2010 (Index

101,7) um 0,4% (102,1). Das ist das hochste Niveau, das wir in der Geschichte dieses Reports in eine
vierten Quartal gemessen haben. Der Preisindex lag um 7,7% hdéher als in Q4 2009 und 3,6% hoher a
in Q4 2008. Nach dem Preisrickgang im ersten Quartal 2010 stieg der Preisindex in den verbleibende
drei Quartalen 2010 wieder an.

Der Kapazitatsindex sank in Q010 im Vergleich zu Q3 2010 (Index 76,7) um 2,9% (2,2 Indexpunkte,
Index 74,5). Der Kapazitatsindex lag in Q4 2010 28,0% niedriger als in Q4 2009 (Index 103,4) und
46,1% niedriger als in Q4 2008 (Index 138.3).

Die Anderungen im Preisund Kapazitatsindexon Q3 zu Q4 2010 sind vergleichbar mit den
Anderungen, die wir im selben Zeitraum im Vorjahr beobachtet haben: ein geringer Preisanstieg in
Verbindung mit einem leichten Riickgang der verfiigbaren Kapazitaten.

Die Anderungen im Preisind Kapazitatsindexon Q3 zu Q4 2008 Wirtschaftskriseé unterscheiden

sich im Vergleich zu den anderen Jahren. Im Vergleich zu einem Preisanstieg von 0,4% von Q3 zu Q:
2010 sank der Preisindex im gleichen Zeitraum 2008 um 5,0%. Wahrenddessen stieg del
Kapazitatsindex von Q3u Q4 2008 um 47,7%, verglichen mit einem sinkenden Kapazitatsindex um
2,9% im Jahr 2010.

Abbildung 2: Preis- und Kapazitatsindex, Quartalszahlen (Q1 2008 Q4 2010)
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Zu erwarten ist, dass der Preisindex in Q1 2011 im Vergleich zu Q4 2010 sinkenrwirdden darauf
folgenden Quartalen wieder anzusteigen. Dies ist ein strukturelles, saisonbedingtes Muster (siehe hie
auch den Abschnitt Gber die Saisonalitat von Preis und Kapazitét).

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 6
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Starke Schwankung bei Monatspreisen 2010

Dieser Abschnitt de$ransport Market Monitors beleuchtet die monatliche Entwicklung des- Rreis
Kapazitatsindex innerhalb der letzten 12 Monate. Die Detailanalyse des Q4 2010 (siehe Abbildung 3)
zeigt fur Oktober und Dezember die héchsten Preisindizes, wahrend die Rréédenat November

leicht zurtickgingen. Umgekehrt war der Kapazitatsindex dafiir im November 2010 am héchsten (Index
84,1).

Die Jahresanalyse 2010 zeigt, dass der Juli der Monat mit dem hochsten Preisniveau wéahrend d
gesamten Jahres war (Index 104,3), wgbgen im Februar das niedrigste Preisniveau 2010 gemessen
wurde (Index 86,4). Der Unterschied zwischen diesen beiden Preisniveaus betragt fast 21%, ein
Tatsache, welche die dynamische Natur der Transportpreise 2010 zeigt.

Die Monate mit den geringstenrfiggbaren Kapazitéaten waren April und Mai 2010. In diesen beiden
Monaten fiel der der Kapazitatsindex auf ungefahr 50% des Niveaus der Vormonate.

Abbildung 3: Preis- und Kapazitatsindex, Monatszahlen (Jan. 2010 Dez. 2010)
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Abbildung 4 zeigt die monatliche Entwicklung des Preisindex in den letzten 12 Monaten im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Der Preisindex lag fur das gesamte Jahr 2010 tber dem des Vorjahres. Di
groften Unterschiede wurden von Mai bis Juli 2010 registdertPreisindex lag in diesen Monaten im
Vergleich zum selben Zeitraum des Vorjahres um mehr als 11 Indexpunkte héher. Der Preisindex san
auf einen Unterschied von 4,0 Indexpunkten im August, stieg danach jedoch wieder an und erreicht
einen Unterschiedon 9,1 Indexpunkten im Dezember 2010.

Abbildung 4: Vergleich desPreisindex, monatlich (Jan. 2009 Dez. 2010)
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Die Entwicklung des Preisindex war tUber zwei ganze Jahre fast komplett vergleichbar. Im Allgemeinen
sinkt der Preisindex von Januar zwbker. Danach steigt der Preisindex bis Oktober wieder an, sinkt
im November und steigt wieder im Dezember. Nur im Monat August zeigen sich Unterschiede.
Wahrend im Jahr 2009 die Preise im Sommer weiterhin anstiegen, sanken die Preise wahrend de
Sommers @10. Normalerweise steigen die verfligbaren Kapazitaten wahrend des Sommers, was zL
sinkenden Preisen fihren kann. 2009 haben wir dieses Muster nicht beobachtet, vermutlich lag das ¢
der wirtschaftlichen Erholung in dieser Zeit.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 8
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Abbildung 5 zeigt die muatliche Entwicklung des Kapazitatsindex in den letzten 12 Monaten im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Gegenlaufig zum Trend des Preisindex lag der Kapazitéatsindex 201(
fur das ganze Jahr unter dem Kapazitatsindex 2009.

Abbildung 5: Vergleich des Kapazitdsindex, monatlich (Jan. 2009 Dez. 2010)
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Die Unterschiede zwischen den Kapazitatsindizes (2009 und 2010) waren am grof3ten wahrend de
ersten Monate 2010; der grofRte Unterschied bestand im Marz mit 92,7 Indexpunkten. Dieser
Unterschied schmolz auf BoKapazitatsindexpunkte im September 2010 zusammen, stieg wahrend des
vierten Quartals 2010 aber wieder an. Der grof3te Unterschied in Q4 2010 wurde im November
gemessen, als der Kapazitatsindex 34,7 Indexpunkte unter dem Niveau vom November 2009 lag.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 9
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Branchenfokus

Die allgemeine Transportdynamik greift zwar in al@ranchen, die .
N - . . : Anmerkung: Die
Trends kobnnen sich in den einzelnen Branchen jedoc
. . . . = TRANSPOREON Plattform
unterscheiden, dl_e _Dynamlken star_ker oder schwacher a_usfallen._ verarbeitet Transporte fiir
Analyse des Preisindex in verschiedenen Branchen zeigt deutlicPS i e e =i 1
Unterschiede. Diese sind in Abbildung 6 grafisch dardestel diesem Transport Market
Monitor werden vier

unterschiedliche Branchen
genauer analysiert.

Abbildung 6: Preisindex nach Branche (Q1 2008 Q4 2010)
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Preisunterschiede zwischen den Angeboten blieben
aufgrund gleichbleibender verflUgbarer Kapazitaten
ebenfalls stabil

Dieser Abschnitt beschaftigt sich mit der Transportmarktdynamik, indemiiee Preisunterschiede
zwischen dem hdchsten und dem niedrigsten Preisangebot pro Transportanfrage analysiert. Abbildung
gibt eine Ubersicht tber die Preisdifferenz zwischen den Angeboten sowie (iber die Entwicklung des
Kapazitatsindex. Wenn der Kapat#ifidex steigt, steigt auch der Konkurrenzkampf, was einen klaren
Einfluss auf die Unterschiede zwischen den Angeboten hat.

Abbildung 7: Kapazitatsindex und Preisunterschiede (Q1 2008 Q4 2010)
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Dem leichten Rickgang bei den verfligbaren Kapazitater@egingen die Preisunterschiede zwischen
dem héchsten und dem niedrigsten angebotenen Preis von einem Unterschied von 16,6% in Q3 201
auf einen Unterschied von 15,7% in Q4 2010 zurilick. Dieser Preisunterschied ist ein Durchschnittswert
Im Allgemeinen stigen Preisunterschiede mit der Entfernung (siehe TMM, Ausgabe 1).

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 11
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Dieselpreisindex steigt auf das hdchste Niveau seit 2 Jahren

Dieser Abschnitt vergleicht den Preisindex mit demgg ] w

Dieselpreisindex (siehe Abbildung 8). Im Allgemeinen SR RIESE IR QNI el AT

gibt es einen positiven Zusammenhang zwischen de dgn a;nﬁlerde_n g‘d'zﬁs 'E Q;fsemthr'Cht

Dieselpreis und dem Preisindex, was eindeutig dah [l i S s Bl e

Einfl des Di lorei fdie T tkost Zeitraums Januar 2008 bis Juni 2008 als
influss des Dieselpreises auf die Transportkosten uriessSens s e T

dementsprechende Preise hinweist.

. . ) B Dic Kalkulation des Dieselpreisindex basier
Der Dieselpreisindex begann im Januar 2010 bei einem i S o bl e e - L

Indexniveau von 87,8 und stieg von Januar bis Maliiia s rAly sl oW =aliahe e el
2010 an (Index 93,9). Von Mai bis September sank ders s E ey S oS 4z RS Te =6l
Diesdpreisindex um 4 Indexpunkte (89,9). Wahrend [RESIEEEEAT e e lleE=a efelel s U
des letzten Quartals 2010 stieg der DieselpreisindexztielsEt =izl

wieder auf 96,8 Indexpunkte im Dezember 2010, da
war der hochste Wert, der in 2 Jahren fur den Dieselpreisindex gemessen wurde.

Abbildung 8: Preis- und Dieselpreisindex (Jan. 2008 Dez. 2010)
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Saisonalitat von Preis und Kapazitat

In diesem Abschnitt mochten wir einen Uberblick iiber das Muster oder die Saisonalitat desnreis
Kapazitatsindex Uber ein gesamtes Jahr geben. Die Angaben basieren Rafesteder letzten 3 Jahre
(20087 2010).

Abbildung 9: Preisindex, monatlich (Jan. 2008 Dez. 2010)
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Beim Vergleich der Preisindexentwicklung der letzten drei Jahre kdnnen einige generelle Trends
festgestellt werden. Im Allgemeinen geht der Preisindedeim Monaten Januar und Februar zuriick.
Von Marz bis Oktober steigt der Preisindekis auf ein paar Ausnahmerwieder an. Im November

sinkt der Preisindex und steigt im Dezember wieder leicht an.

Abbildung 10: Kapazitatsindex, monatlich (Jan. 2008 Dez. 2010)
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AuR3erdem konnen einige allgemeine Jahrestrends fur den Kapazitatsindex gegeben werden. De
Kapazitatsindex steigt in den Monaten Januar und Februar. Im Mérz, April und Mai sinken die im
Markt verfligbaren Kapazitdten und steigen wieder leichtJumi, Juli und August. Nach den
Sommermonaten sinken die verfiigbaren Kapazitaten im September und Oktober. Im November habe
wir immer einen Anstieg der Kapazitaten registriert, wahrend die verfliigbaren Kapazitaten im Dezember
wieder sinken.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe 13
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Nachste Ausgabe

Diese Ausgabe widmete sich einem Ruckblick auf die Poeid Kapazitatsentwicklungen der letzten

drei Jahre. Die Preiserhdhungen im Jahr 2010 wurden im Vergleich zu den Jahren 2009 und 200:
dargestellt, ebenso wurden die Preisentwicklungen Ubergdsamte Jahr detailliert beobachtet. Die
nachste Ausgabe, Nummer 7, wird die Zahlen fir das 4. Quartal 2011 enthalten. Die siebte Ausgab
wird im Mai 2011 veréffentlicht.

Uber den Transport Market Monitor

Der Transport Market Monitor zielt darauf ab, Logistikverantwortlichen und anderen Interessengruppen
Einblicke in die Entwicklung der Transportpreise und des Transportmarkts generell zu bieten. Es
handelt sich hierbei um eine gemeinsame Initiative von TRRBIREON und Capgemini Consulting.

Die Indizes in diesem Monitor basieren auf der Logistikplattform TRANSPOREON, mit der Verlader
taglich ihren Transportbedarf ausschreiben und an ihre bevorzugten Transportpartner vergeben. Dies
Plattform erfasst ein jalches Transportvolumen von tber 2 Milliarden Euro in allen européischen
Landern. Die Informationen werden anonymisiert von Capgemini Consulting aus der Plattform erhoben
und analysiert. Das Ergebnis sind monatliche Indizes, die quartalsweise verdffenticten.
Begleitend zur Veroffentlichung werden in jeder Ausgabe des Monitors ein oder mehrere Marktthemen
diskutiert und tiefgreifend analysiert.

TRANSPOREON und Capgemini Consulting unterstiitzen Unternehmen darin, die richtige Strategie
zwischen festemnd dynamischen Preisen zu finden. Weitere Marktinformationen tber Unternehmen
und ihre Dienstleistungen sind auf Anfrage verfiigbar.

Diese Publikation erscheint auf www.transportmarketmonitor.com. Weitere Informationen Uber die
Produkte und Dienstleistgen von TRANSPOREON und Capgemini erhalten Sie von den auf der
Ruckseite dieser Ausgabe genannten Kontaktpersonen.
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DER LOGISTIK-EFFIZIENZER.

@® Capgemini Consulting

Uber Capgemini und TRANSPOREON

Uber Capgemini

Capgemini ist einer der weltweit filhrenden
Dienstleister fir Management- und IT-
Beratung, Technologie sowie Outsourcing. Das
Unternehmen  berdt Kunden bei der
Entwicklung und Umsetzung von
Wachstumsstrategien sowie dem Einsatz neuer
Technologien. Capgemini wendet dabei eine
neue Form der Zusammenarbeit an:
Coll aborative Busi ne
Grundlage ist das weltweite Liefermodell
Rightshore®, das die besten Talente an
verschiedenen Standorten zu einem Team
vereint, das optimale Ldsungen fir Kunden
plant und liefert. Capgemini beschéftigt in mehr
als 35 Landern derzeit Uber 100.000 Mitarbeiter
und erzielte 2009 einen Umsatz von 8,4
Milliarden Euro.

Capgemini Consulting ist die fihrende
Beratung in  Strategie und  Business
Transformation der Capgemini  Gruppe.
Capgemini Consulting bietet Unternehmen und
Organisationen Beratung und Unterstiitzung
bei allen Geschéftsfragen, von der Entwicklung
innovativer Strategien bis hin zu deren
nachhaltiger Umsetzung. Uber 4.000 Strategie-
und Transformationsberater weltweit setzen
ihre  Personlichkeit, Kompetenz und ihr
Commitment ein, um Menschen und
Organisationen auf dem Weg zu innovativen
Veréanderungen zu begleiten.
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DER LOGISTIK-EFFIZIENZER.

Uber TRANSPOREON

Die Logistikplattform TRANSPOREON vernetzt
Verlader aus Industrie und Handel mit
Speditionen, Fahrern und Warenempfangern
und optimiert und beschleunigt
Logistikprozesse. Nutzer der Plattform erhalten
Web-basierte Lésungen (Software-as-a-
Service) wie  elektronische  Transport-
Beauftragung, Zeitfenster-Management und
Sendungsverfolgung. Mit TRANSPOREON
kénnen Nutzer Versand- und Frachtkosten
senken und zugleich Wartezeiten wéahrend des
Be- und Entladens minimieren.

Aktuell sind mehr als 400 Verlader, mehr als
20.000 Verlader und tber 54.000 Nutzer in 70
Landern Uber die TRANSPOREON Plattform
miteinander vernetzt. Die Plattform sowie
Kundenservice & Support sind in 16 Sprachen
verfugbar.

Betreiber der Logistikplattform
TRANSPOREON ist die internationale
TRANSPOREON Group. Weitere Ldsungen
der Unternehmensgruppe sind die
Ausschreibungsplattform TICONTRACT sowie
die Handels-Logistikplattform MERCAREON.
Aktuell werden Frachtauftrage mit einem
Volumen von 6 Milliarden Euro mittels der
Lésungen der TRANSPOREON  Group
organisiert. Das Unternehmen ist an 16
Standorten in ganz Europa und den USA
vertreten.

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe
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Capgemini Consulting
Sie erhalten weitere Informationen fur

Benelux:

Erwin den Exter

Tel.: +31 6 502 43 667

E-Mail: erwin.den.exter@capgemini.com

Deutschland / Schweiz:

Laurents A. Rupar

Tel.: +49 151 4025 2531

E-Mail: laurents.rupar@capgemini.com

GrofRbritannien:

Steve Wilson

Tel.: +44 870 366 0236

E-Mail: steve.wilson@capgemini.com

Italien:

Roberto Brugnetti

Tel.: +39 02 414931

E-Mail: roberto.brugnetti@capgemini.com

Osterreich:

Laurents A. Rupar

Tel.: +49 151 4025 2531

E-Mail: laurents.rupar@capgemini.com

Frankreich:

Uber: Erwin den Exter

Tel.: +31 6 502 43 667

E-Mail: erwin.den.exter@capgemini.com

Skandinavien:

Kristoffer Arvidsson

Tel.: +46 70 5305849

E-Mail: kirstoffer.arvidsson@capgemini.com

Polen:

Uber: Erwin den Exter

Tel.: +31 6 502 43 667

E-Mail: erwin.den.exter@capgemini.com

www.capgeminiconsulting.com
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TMM-Team:
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DER LOGISTIK-EFFIZIENZER.

TRANSPOREON
Sie erhalten weitere Informationen fiir

Benelux:

Michel Haenen

Tel.: +31 6 123 95 308

E-Mail: haenen@transporeon.com

Deutschland / Schweiz:

Volkert Gasche

Tel.: +49 4101 8316761

E-Mail: gasche@transporeon.com

Grof3britannien:

Charlie Pesti

Tel.: +44 (0) 785 094 11 70
E-Mail: pesti@transporeon.com

Italien:

Roberto Ostili

Tel.: +39 050 552168

E-mail: ostili@transporeon.com

Osterreich:

Armin Musija

Tel.: + 43 (0) 664 1966 542
E-Mail: musija@transporeon.com

Frankreich:

Stéphanie Koerwer-Italiano

Tél. : +33 (0) 6 29 25 44 88

E-Mail: koerwer@transporeon.com

Skandinavien:

Volkert Gasche

Tel.: + 49 4101 8316761

E-Mail: gasche@transporeon.com

Polen:

MichagKrzysik

Tel.: + 48 (0) 12/ 631 20 85
E-Mail: krzysik@transporeon.com

www.transporeon.com

Capgemini Consulting: Janine Roes (NL), Martijn Gommers (NL), Hugo Haarman (NL), Richard Conway (GB),

Laurents A. Rupar (DE), Erwin den Exter (NL).

TRANSPOREON: Peter Forster (DE), Michel Haenen (NL), Sandy Buch (DE), Mathias Edel (DE).

Capgemini Consulting ist die Beratung in Strategie und Business Transformation der Capgemini Gruppe
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